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Objetivo del proyecto

Realizar la migración, configuración e 
implementación del Sistema Integrado 
de Información -SII- para convertirse en 
la plataforma registral de la Cámara de 
Comercio de Cartagena a partir de 
agosto de 2.025



Para dar cumplimiento a su sistema de

Gestión de Calidad, Confecámaras emplea

la metodología del PMI en la ejecución de

sus proyectos. Este proceso se encuentra

certificado ISO 9001:2015.

Para este proyecto, se contempla la

realización de las siguientes etapas:

planeación, ejecución, salida en vivo y

acompañamiento

Metodología 
Confecámaras



Fase I - 

ejecución
Ejecución de las actividades de 
los temas transversales, con 
enfasis en la calidad del 
proceso

Fase II – 

salida en vivo 
Alistamiento de la Plataforma, 
equipos  y personas, relaización  
de la migración defintiva

Fase III - 

sostenimiento
Acciones para acompañar y 
asegurar la adecuada 
operación en el SII

Fase 0 - 

planeación
Se detalla información 
para definir la estrategia y 
plan de acción del 
proyecto 

Un proyecto que incorpora 4 líneas de acción

Migración de 
información registral 
garantizando la 
completitud, 
homologación y 
coherencia de los 
datos.

Integración con el 
Gestor Documental 
realizando las 
acciones para 
asegurar el acceso a 
los documentos

Integración con 
todos los 
componentes 
externos a la 
gestión registral

Gestión de 
comunicaciones, 
cambio, 
capacitación y 
acompañamiento al 
personal de la 
Cámara

41 2 3



Avance del proyecto

Planeación Ejecución
Salida 
en vivo Sostenimiento

Hoy

noviembre diciembre enero febrero abril mayo junio julio agosto septiembre

CONVENCIONES:

Inicio proyecto
NOVIEMBRE 1

Project charter
ENERO 28

Salida en vivo
AGOSTO 20

Fin del proyecto
SEPT 26

Definición de 
estrategia  DIC. 23

Ciclo 1
FEB. 28

Ciclo 2
ABRIL 28

Ciclo 3
JUNIO 3

Ciclo 4
AGOSTO 1

Migración Final
AGOSTO 15

General Migración de datos Integración de componentes Integración de Gestor Documental Gestión del cambio

Diseño
FEB. 25

Capacitación
MAYO 12

Capacitación
JUNIO 6

Taller
ABRIL 25

Sostenimiento
SEPT 26

Diseño
ABRIL 23

Desarrollos
MAYO 5

Pruebas
JUNIO 10

Diseño
ABRIL 23

Desarrollos
MAYO 2

Pruebas
JUNIO 9



Equipo proyecto
SPONSOR CONFECÁMARAS
Presidente:
Dr. Julián Domínguez

SPONSOR CONFECÁMARAS
Vicepresidente de TI:
Jorge Hernán Vargas

SPONSOR CC CARTAGENA
Presidenta Ejecutiva:
Dra. Andrea Piña Gómez

OFICINA DE PROYECTOS - PMO
Carlos Agudelo

CONFECÁMARAS
GERENTE DEL PROYECTO

Juan Carlos Quintero

CC DE MEDELLÍN
GERENTE DEL PROYECTO

Marco González

CC DE CARTAGENA
GERENTE DEL PROYECTO
Guillermo Castelar

EQUIPO MIGRACIÓN 
DE DATOS
Equipo de migración, 
Equipo de arquitectura, 
Equipo de operaciones, 
Equipo jurídico, 
Equipo de QA

EQUIPO GESTIÓN 
DEL CAMBIO
Líder de gestion del 
cambio, equipos de 
servicios, equipo 
Comunicaciones, 
capacitadores

EQUIPO MIGRACIÓN DE 
DATOS
Nubén Ciro, Equipo de 
migración

EQUIPO GESTIÓN DEL CAMBIO
Líder gestión del cambio, líderes 
técnicos, líderes funcionales, 
facilitadores, colaboradores



• Designación de las personas necesarias para la toma de decisiones del 
proyecto y personal técnico que se requiera para avanzar en los tiempos 
establecidos.

• Comunicación eficiente entre las entidades participantes (acorde con el 
Plan de Comunicaciones)

• Oportuno suministro de información de parte de la Cámaras de Comercio
• Colaboración de los involucrados en el proyecto para mitigar los riesgos
• Cumplimiento de las tareas de parametrización y ajustes que se 

encomiende

Factores críticos de éxito



• La Cámara de Comercio debe garantizar la conectividad a internet de sus 
oficinas de acuerdo con los requerimientos.

• Mantener el recurso humano durante todo el tiempo de ejecución del 
proyecto (en esta época de cambios normativos y operacionales, la 
rotación de personal va en detrimento de lograr las metas) 

• Asistencia puntual y comprometida a las capacitaciones que se programen.
• Pago oportuno de los aportes que se establezcan a cargo de la Cámara de 

Comercio al proyecto

Factores críticos de éxito



Riesgos del proyecto1. No disponibilidad de los expertos con el 
conocimiento de los sistemas registrales

2. Tiempo estimado de ejecución de las 
actividades no es suficiente 

3. Validación insuficiente de los datos 
migrados

4. Ejecución de otros proyectos o 
actividades en paralelo que impacten la 
ejecución de proyectos

5. Retrasos en los tiempos definidos para 
la ejecución de los procesos de 
migración

6. Posible resistencia al cambio por parte 
de los funcionarios de la cámara

7. Abandono o falta de participación en el 
proyecto de alguno de los involucrados; 
Confecámaras, Cámara de Comercio de 
Cartagena, Cámara de Comercio de 
Medellín

Im
p

ac
to

Probabilidad de ocurrencia
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R6

R5

R1 R2

R4

R7



Riesgos del proyecto8. No disponibilidad del sistema de gestión 
Documental por retrasos en la integración 
de Docuware.

9. Ausencia de los gerentes del proyecto de 
CC de Cartagena y Confecámaras. 

10. No disponibilidad del recurso humano de 
la CC de Medellín en los tiempos 
requeridos para las actividades de 
migración de los diferentes ciclos y salida 
a producción del proyecto.

11. Fallos técnicos en el hardware, software o 
infraestructura de red que podrían 
interrumpir el proceso de migración o la 
operación del SII.

12. Retrasos o incumplimientos por parte de 
proveedores externos que suministran 
componentes críticos o servicios 
necesarios para el proyecto

13. Retrasos en la aprobación de entregables 
y validaciones de calidad de la 
información

Im
p

ac
to

Probabilidad de ocurrencia
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Presentación 
Sistema Sii



¡Porque tú lo pediste! 
llega el 

Un sistema en la nube completamente flexible, que te permitirá realizar 
los trámites de tu Cámara de una manera más rápida y sencilla.



Beneficios

Amigable

Flexible

Integración

Sistema en la nube

Un sistema en la nube completamente flexible, que 
te permitirá realizar los trámites de tu Cámara de 
una manera más rápida y sencilla



¿Sabías que la Cámara de 
Comercio de Cartagena  hizo un 

estudio para determinar el mejor 
sistema registral y el SII fue el 

seleccionado?



Be
ne

fic
io

s 
es
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cí
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os



Tableros de 
analítica

IA para 
documentos de 

constitución

Firma manuscrita App móvil

Beneficios adicionales 
y diferenciadores



Estadísticas y datos curiosos

¿Sabías que
50 Cámaras en 

el país usan el         
Sii y todos 

sus módulos?

Sabías que
en el año hemos 

realizado el 
50,1% de las 

renovaciones a 
nivel nacional 



Diagrama General SII
Flexible Integración

Sistema en la
nube

Amigable

Radicación

Reparto y 
escaneo

Digitación

Estadísticas y 
Extracción

Estudio

Beneficios

Módulos



Módulos del Sistema Sii

Reparto y Escaneo de Documentos

Radicación de Documentos
Facilidad de radicación de documentos / Procesos de 
radicación de caja son más sencillos porque no se requiere 
tanto conocimiento registral para utilizar el sistema.

Estadísticas

Reparto y Escaneo de Documentos
Opción de realizar asignación automática de documentos 
que se hace de acuerdo a la carga (número de 
documentos) que tiene el usuario  (Abogado).



Módulos del Sistema Sii

Far far away, behind the word mountains, far from the countries Vokalia and 
Consonantia, there live the blind texts. Separated they live in Bookmarksgrove 
right at the coast of the Semantics, a large language ocean. A small river 
named Duden flows by their place and supplies it with the necessary 
regelialia. It is a paradisematic country.

Estudio de Documentos
Visualización de documentos dentro de la misma 
plataforma, sin necesidad de salirse a otro programa para 
verlos El abogado sólo se dedica al estudio del documento 
y no a la digitación.

Digitación de Documentos
La mayor parte de la información de los trámites viene 
preconfigurada. Esto le facilita al digitador identificar el 
tipo de información a diligenciar.

Estadísticas y Extracción
Permite crear informes y reportes estadísticos, los cuales 
se pueden exportar en tiempo real y llevar a Excel.

Estadísticas



Flexible Integración

Sistema en la
nube

Amigable

Radicación

Reparto y 
escaneo

Digitación

Estadísticas y 
Extracción

Estudio

Beneficios

Módulos

Levantamiento 
información

FASE 0

FASES DEL 
PROYECTO

Diagrama General SII

Se define 
conjuntamente la 

estrategia y el plan de 
acción para la 

implementación de la 
plataforma



Flexible Integración

Sistema en la
nube

Amigable

Radicación

Reparto y 
escaneo

Digitación

Estadísticas y 
Extracción

Estudio

Beneficios

Módulos

Realización

FASE 1

Levantamiento 
información

FASE 0

FASES DEL 
PROYECTO

Diagrama General SII

Confecámaras realiza la 
migración de datos al SII y 

da a conocer las 
funcionalidades del sistema 

al Equipo de Proyecto.



Alistamiento y 
Salida en Vivo

FASE 2

Se realizan las 
capacitaciones 

técnicas, se refuerza 
la Mesa de Ayuda del 
Servicio y se realiza la 

salida en vivo

Flexible Integración

Sistema en la
nube

Amigable

Radicación

Reparto y 
escaneo

Digitación

Estadísticas y 
Extracción

Estudio

Beneficios

Módulos

Realización

FASE 1

Levantamiento 
información

FASE 0

FASES DEL 
PROYECTO

Diagrama General SII



Alistamiento y 
Salida en Vivo

FASE 2

Realización

FASE 1

Sostenimiento
FASE 3

Levantamiento 
información

FASE 0

FASES DEL 
PROYECTO

Diagrama General SII
Flexible Integración

Sistema en la
nube

Amigable

Radicación

Reparto y 
escaneo

Digitación

Estadísticas y 
Extracción

Estudio

Beneficios

Módulos

Se realiza 
acompañamiento a la 

Cámara de Comercio y 
se entrega el proyecto a 
Operaciones y Servicio



Gracias
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